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OSNOVNE
LEGALNE FORME
sa aspekta
vlasnistva

INOKOSNO PARNERSKO KORPORACIJA
PREDUZECE DRUSTVO (akcionarska

(solo vlasnistvo) (ortaCko drustvo) drustva)

Svaki od legalnih oblika biznisa ima svoje prednosti | nedostatke
(oporezivanje, odgovornost, upravljanje, troskovi formiranja) i
nijedan sam po sebi ne predstavlja najbolje resenje.



INOKOSNO PREDUZECE . fca )
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» Vlasnik je jedno lice, koje istovremeno upravlja
poslovanjem. .

Z

» KarakteristiCno za start-up fazu preduzetnickog poduhvata
zbog lakocCe osnivanja (brzo i sa niskim troskovima).
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» Ostvareni profit pripada samo vlasniku i1 on ima autoritet da
donosi odluke i kontroliSe posao.

» Nedostaci:
» rizik vezan za neuspesno poslovanje i pokrivanje nastalih dugova,
» pribavljanja dodatnog kapitala za svoje razvojne potrebe,

» ograniCena i nedovoljna znanja i veStine za uspesno obavljanje
svih menadzerskih, pa i tehnickih funkcija.




Partnerstvo je asocijacija dve ili viSe osoba koji deluju kao ¥ o Vi
suvlasnici biznisa u cilju sticanja profita. :
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Svaki od partnera uc€estvuje sa novcem, vlasniStvom, radom, || e

| svaki ucCestvuje u podeli profita, ali | eventualnih gubitaka. — —

Prednosti: Nedostaci:
relativno jednostavno i jeftino osnivanje, neograniCena odgovornost najmanje jednog
objedinjavanje znanja i vestina i podela partnera,
odgovornosti, nemogucnost prodaje akcija,
mogucnost privlacenja novih partnera, problemi vezani za kontinuitet u slucaj

veca dostupnost investicionih fondova i gubitka nekog od partnera,

kredita. potencijalni konflikti izmedu partn



Dva tipa partnerskih drustava su:

» opsSta (sa neograniéenom odgovornoscu) -
partneri ulaze sa delom novaca i sredstava i svaki
od njih odgovara za ukupan dug preduzeca.

» ograni¢ena (sa ogranicenom odgovornoscu) -
odgovornost pojedinih partnera moze da se ogranici.
Jedan partner ima neograni¢enu odgovornost
(odgovoran za sve obaveze preduzeca), dok ostali
partneri imaju ogranicenu odgovornost (ogranicenu
iznosom sredstava koja su uloZili).
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Podela vlasnistva na veci broj subjekata putem prodaje dela
vlasnistva, kroz posebne hartije od vrednosti koje se nazivaju
deonicama ili akcijama.

Kljuéna prednost: vlasnici deonica u korporaciji stiCu
iIndividualni profit bez individualne odgovornosti. Nezavisno
od toga koliki su dugovi korporacije, odgovornost vlasnika akcija
je limitirana do iznosa njihovih investicija.

Kod zatvorenih korporacija akcije su podeljene na manji broj
lica, pa je odvojenost funkcije vlasnistva od kontrole manje
izrazena. Broj vlasnika ogranicCen je na 75.

Otvorene korporacije imaju akcije koje su podeljene na veliki
broj vlasnika i kojima se moze javno trgovati na berzama.



KORPORACIJE

» Prednosti korporacija predstavljaju:

» ograniCena odgovornost akcionara,
» sposobnost privlaCenja svih vrsta kapitala potrebnog za investicije,

» mogucnost neogranicenog trajanja i prenos vlasnistva.

» Nedostaci korporacija su:
» Visoki troskovi i zametan proces formiranja,
» dvostruko oporezivanje (na lokalnom i drzavnom nivou),
» stroga zakonska regulativa i

» potencijalni gubitak kontrole od strane osnivaca.



LEGALNE FORME BIZNISA U SRBIJI

Ortacko drustvo
Komaditno drustvo

Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

Preduzetnik

Privredna drustva

Zadruga 1 zadruzni
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SaveZz

Akcionarsko drustvo




PREDUZETNIK

» FiziCko lice koje je registrovano i koje radi sticanja
dobiti u vidu zanimanja obavlja sve zakonom
dozvoljene delatnosti, ukljucujuci umetnicke i stare
zanate | poslove domace radinosti.

» Preduzetnik odgovara za sve obaveze iz obavljanja
delatnosti celokupnom imovinom.



ORTACKO DRUSTVO

» Privredno drustvo koje osnivaju dva ili viSe fiziCkih i/ili pravnih
lica u svojstvu ortaka i radi obavljanja odredene delatnosti
pod zajedniCkim poslovnim imenom, koje za svoje obaveze
odgovara celokupnom svojom imovinom.

» Uloga ortaka u ortacko drustvo moze biti u:
» novcu,
» stvarima i pravima,
» radu ili PARTNER
» uslugama.

» Ulozi su jednake vrednosti.



Privredno drustvo koje osnivaju dva ili viSe fiziCkih i/ili
pravnih lica u svojstvu ortaka, radi obavljanja odredene
delatnosti, pod zajedniCkim poslovnim imenom, od kojih
najmanje jedno lice odgovara neograniceno za
njegove obaveze (komplementar), a najmanje jedno
lice odgovara ograni¢eno do visine svog ugovorenog
uloga (komanditor).

Ulog komanditora u komanditno drustvo moze biti
novcani i nenovcani, ukljucujuci i izvrseni rad i usluge u
komanditnom drustvu.




DRUSTVO SA OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU

» Privredno drustvo koje osniva jedno ili vise pravnih i/ili fiziCkih
lica (najvise 50), u svojstvu ¢lanova drustva, radi obavljanja
odredene delatnosti pod zajedniCkim poslovnim imenom.

» Clan drustva odgovara za obaveze drustva do iznosa uloga u
Imovinu drustva.

» Ako se broj Clanova drustva poveca do 100 i taj broj odrzi u
periodu duzem od godinu dana, drustvo menja formu u formu
zatvorenog akcionarskog drustva.

» Ulog u drusStvo s ograniCenom odgovornos¢u moze biti novcani
Il nenovcCani, uklju€ujuci i izvrseni rad i pruzene usluge drustvu.

» Ulozi Clanova drustva ne moraju biti jednake vrednosti.



AKCIONARSKO DRUSTVO

» Privredno drustvo koje osniva jedno ili vige pravnih i/ili fizickih
lica u svojstvu akcionara radi obavljanja odredene delatnosti,

pod zajedniCkim poslovnim imenom, Ciji je osnovni kapital
utvrden i podeljen na akcije.
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» Akcionari odgovaraju za obaveze drusStva do iznosa ugovorenog
uloga u imovinu drustva.

» Ulog u akcionarsko drustvo u zamenu za izdavanje akcija moze
biti u novcu ili u stvarima | pravima, a ne u radu i uslugama.

» Ugovoreni ulozi koji se unose u novcu uplacuju se do registracije
drustva i to najmanje 50% nominalne vrednosti upisanih akcija, a
ostatak se uplacuje u roku od dve godine od dana registracije
drustva.



Zatvoreno akcionarsko drustvo je drustvo Cije se akcije
izdaju samo njegovim osnivacima ili ograniCenom broju
drugih lica i moze imati najvise 100 akcionara.

Ukoliko se ovaj broj poveca i odrzi duze od godinu dana, to
drustvo postaje otvoreno akcionarsko drustvo.

Zatvoreno drustvo ne moze vrSsiti upis akcija javnom
ponudom niti na drugi nacin nuditi akcije javnim putem.

Otvoreno akcionarsko drustvo je drustvo Ciji osnivaci u
vreme njegovog osnivanja upute javni poziv za upis i uplatu
akcija, javnom ponudom i prospektom u skladu sa Zakonom
o privrednim drustvima i Zakonom kojim se ureduje trziste
hartija od vrednosti.




Oblik organizovanja fizickih lica u
kojoj oni, poslovanjem na zadruznim
principima:
dobrovoljnosti | solidarnosti,
demokratije,
ekonomskog ucesca,
jednakog prava upravljanja,
samostalnosti,

meduzadruzne saradnje, ostvaruju
svoje ekonomske, socijalne i kulturne
Interese.

stoCarske, pCelarske, domace radinost
stambene,
potrosacke,

zanatske,
zdravstvene,
studentske,
omladinske i u¢enicke,

kao 1 druge vrste zadr
proizvodnje, prome



Zadruzni savez je samostalna interesna i struCno-poslovna
organizacija, koja se osniva radi unapredenja delatnosti zadruga
| zastite njihovih zajednickih interesa.

Zadruzni savez se osniva po vrstama zadruga i za odredenu
teritoriju, kao okruzni za odredeno podrucje i podrucje pokrajina.

Studentsko‘omladi
zadruznisavez S

Zadruzni savez Vojvodine



FINANSIRANJE PREDUZETNICKOG
PODUHVATA

1. Koliko je novca potrebno?
2. Gde mogu da nabavim novac?

3. Pod kojim uslovima se on dobija?




IZVORI KAPITALA ZA PREDUZETNICKE
PODUHVATE

Generalno postoje dva osnovna nacina finansiranja biznisa:
» sopstveno finansiranje (equity financing) i

» finansiranje putem zaduzivanja (debt financing).

W /a8 !
:’ | ' 3 III,."r II|||r

-
¥

i
|

i

e
T | T
B
J

FINANCING




Izvori finansiranja preduzetnickih
poduhvata

Sopstvena ustedevina

Porodica i prijatelji

Andeli

Dobavljadi

Osigurane kratkoro¢ne pozajmice

Komercijalne banke i druge finansijske institucije

Programi drzavnog sponzorstva

©
=
o
@©
4
=
()
>
+—
(7))
o
o
0p]

Rizi¢ni kapital
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Lokalne finansijske institucije

Velike korporacijre

Prodaja akcija




Sopstveni kapital (equity capital)

» Licna ustedevina i kreditne kartice
» Clanovi porodice i prijatelji

» Partneri

» Rizi¢ni kapital (venture capital)

» Biznis andeli

» Prodaja paketa akcija

» Korporacijski rizicni kapital




Licha ustedevina i kreditne kartice

» Prvo mesto na kome preduzetnik
treba da potrazi novac za
preduzetniCki poduhvat je njegov
sopstveni dzep.

» “Sto pre potrazis novac iz
spoljasnjih izvora to ¢es pre biti
prinuden da predas veci deo
vlasnistva svoje kompanije”.

» Investitori | davaoci zajma
oCekuju od preduzetnika da
sopstveni novac uloze u start-up
svog poduhvata.

Masterta;rd

DISCOVER \



Clanovi porodice i prijatelji

» Posto iscrpe sopstvena sredstva preduzetnici se po pravilu
prvo obracaju Clanovima porodice i prijateljima koji su voljni
da investiraju.

drugih eksternih investitora, ne mesaju se u odvijanje
biznisa | oCekuju povratak ulozenih sredstava kada to bude
moguce.




Partneri

» Pre nego sto se odluci za partnerstvo,
preduzetnik treba veoma ozbiljno da
razmotri utica] davanja nekome prava
ucesca u donosenju poslovnin odluka i
podeli profita.

» Sa rastom ovakvog kapitala ozbiljno se
ugrozava mogucnost preduzetnika da
Ima kontrolu nad realizacijom svoje
poslovne ideje.




Rizicni kapital (venture capital)

» Finansijski menadzeri koji prikupljaju
kapital u fondove 1 upravljaju ulaganjima
u obecavajuce biznis poduhvate u ime
vlasnika prikupljenog kapitala.

» Venture-capital firme su partnerstva sa
ograniCenom odgovornoscu u kojima se
fond formira u toku fiksnog vremenskog
perioda, koiji tipicho traje 10 godina.

» Obezbeduju i pomo¢ u poslovaniju,
ronalaZzenju kvalitetnin kadrova za
ljuna radna mesta, pronalaZzenju

kupaca i dobavljaCa, pomazu pri
definisanju operativhog plana, _
formulisanju | implementaciji strategije |

pripremi 73 |zdavanje akcija. “Icall my invention ‘The Wheel,’ but so far I've
been unable to attract any venture capital.”

~
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Koncepcija fonda i
investiciona strategija
Prikupljanje kapitala
investiranje

Zapodinjanje pregovaranja
(sa novim i mladim firmama

visokog potencijala)

Analiziranje nagodbi o
ulaganju kapitala I

Tipi€no trajanje 5 do 10 godina




Biznis andeli

» Bogati pojedinci koji svoj kapital investiraju u nove
poduhvate.

» Tipicni biznis andeo investira 10 000 do 200 000 dolara u
biznis na lokaciji bliskoj svom mestu prebivaliSta, u oblasti
delatnosti koja mu je dobro poznata.

» Po svom bekgraundu oni se mogu klasifikovati u pet
osnovnih grupa:

» korporativni andeli,

» preduzetnicki andeli,

» andeli entuzijasti,

» mikromenadzerski andeli |
» andeli profesionalci.




Prodaja paketa akcija

» Javni status kompanije zapocinje kroz proceduru inicijalne
javne ponude (Initial public offering — IPO), koja predstavlja
prvu javnu prodaju paketa akcija.

» Kompanija ne moze, po pravilu, postati javna sve dok ne dokaze
da je sposobna da prezivi i da ima sjajnu buducnost.

» Akcije su vlasniCke hartije od vrednosti.

» Posedovanje akcije znacCi posedovanje dela kompanije
proporcionalno ucescu u kapitalu.

» Dividenda: deo profita korporacije koji se isplacuje akcionarima.




Korporacijski rizicni kapital

» Velike svetske kompanije investiraju u start-up kompanije.
» 30% celokupnih investicija dolaze iz korporacija.

» Start-up kompanije kroz ovaj vid saradnje ostvaruju i niz drugih
koristi, kao Sto je:

» tehnicko iskustvo,
» distribucioni kanali,
» marketing know-how |

» povezivanje sa vaznim kupcima i dobavljaCima.




Pozajmljeni kapital (debt capital)

» Komercijalne banke
» Dobavljaci

» Obveznice




Komercijalne banke

» Komercijalne banke nisu bile
prepoznavane kao izvor finansiranja
start-up poduhvata.

» Postojala su dva razloga za to:

» banke su protivnici rizika i

» kreditiranje velikih i stabilnih firmi
obezbeduje vecdi profit.

» Banke su danas veoma cCesti investitori.

» Kredit moze biti razlicito terminiran i u
osnovi postoje dugorocCni, srednjorocni |
kratkorocni krediti.

"We can give you a 12% rate if you never withdraw it."




Dobavljaci

» Jedan od jako zastupljenih nacina finansijskog zaduzivanja
preduzetniCkih poduhvata odnosi se na vid trgovackih kredita,
koji u stvari predstavljaju odlozeno placanje.

» Ovi krediti se uzimaju od dobavljaCa robe bez kamate i na kratak
rok (obi¢no na 30 do 90 dana) na iznos robe koju kupuje
preduzetniCka firma.

» Proizvodna oprema se obiCnho nabavlja na isti naCin sa nesto
drugacijim uslovima.




Obveznice

» Emisija i prodaja obveznica je osnovni vid
izvora dugorocnog kapitala korporacija koje
posluju u uslovima trziSne privrede.

» Obveznice predstavljaju duzniCke hartije od
vrednosti.

» Obveznicom se njen izdavalac obavezuje da
u roku dospeca plati kupcu (investitoru)
pozajmljeni iznos glavnice sa kamatom.

» Ovaj vid finansiranja je dostupan samo
velikim kompanijama.




|IZBOR [ZVORA KAPITALA

» Sopstveni (equity) ili pozajmljeni (debt) kapital?
» Priroda preduzetnickog poduhvata i izbor tipa finansiranja

» Ucesce pojedinih vidova finansiranja




Sopstveni (equity) ili pozajmljeni
(debt) kapital?

» Kao osnovni Kkriterijumi za izbor finansiranja mogu posluziti:
» potencijalna profitabilnost,
» finansijski rizik i
» kontrola nad glasovima (vlasniCka kontrola).




Prednosti i nedostaci vlasnickog i
duznickog kapitala

VISOKA

Potencijalna
profitabilnost

NISKA

NIZAK VISOK

Finansijski rizik/Kontrola glasova




Starost firme 1 potencijalni izvori
finansiranja

Visok
Osnivag, prijatelji i
porodica
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ZacCetak Start-up Rani rast Rast i razvoj

CENA KAPITALA

Veoma visoka Umerena



Ucesce pojedinih vidova finansiranja

Preduzetnik ima ideju, nema
biznis plan i nije osnovao
kompaniju

Preduzetnik
Prijatelji i porodica
Biznis andeli
Korporacije

Pisanje biznis plana
Formiranje kompanije

Preduzetnik je formirao
legalni entitet, ima deo
preduzetniCkog tima i
napisan biznis plan

Preduzetnik
Prijatelji i porodica
Biznis andeli
Venture kapitalisti
Korporacije

Razvoj prototipa
proizvoda
Popunjavanje
preduzetniCkog tima
Istrazivanja trzista

Preduzetnik ima
organizovanu kompaniju,

Preduzetnik
Prijatelji i porodica

Inicijalna proda
Uspostavljanje

Ciju inicijalnu verziju prodaje,
organizacija je uspostavljena
| funkcioniSe

Venture kapitalisti
Dobavljaci i kupci
Korporacije

razvijen proizvod i zavrSeno | Biznis andeli proizvodnje
poCetno istrazivanje trzista | Venture kapitalisti Kupovina osnovnih
Korporacije sredstava
IV Preduzetnik ima proizvod Biznis andeli Proizvodnja

Unapredenje
proizvodnje i prodaje




	IZBOR LEGALNE FORME I�FINANSIRANJE PREDUZETNIČKOG PODUHVATA
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	OSNOVNE LEGALNE FORME
	INOKOSNO PREDUZEĆE
	PARTNERSKA DRUŠTVA
	TIPOVI PARTNERSKIH DRUŠTAVA
	KORPORACIJE
	KORPORACIJE
	LEGALNE FORME BIZNISA U SRBIJI 
	PREDUZETNIK
	ORTAČKO DRUŠTVO
	KOMADITNO DRUŠTVO
	DRUŠTVO SA OGRANIČENOM ODGOVORNOŠĆU
	AKCIONARSKO DRUŠTVO
	AKCIONARSKO DRUŠTVO
	ZADRUGA
	ZADRUŽNI SAVEZ
	FINANSIRANJE PREDUZETNIČKOG PODUHVATA
	IZVORI KAPITALA ZA PREDUZETNIČKE PODUHVATE
	Izvori finansiranja preduzetničkih poduhvata 
	Sopstveni kapital (equity capital)
	Lična ušteđevina i kreditne kartice
	Članovi porodice i prijatelji
	Partneri
	Rizični kapital (venture capital) 
	Slide Number 27
	Biznis anđeli
	Prodaja paketa akcija
	Korporacijski rizični kapital
	Pozajmljeni kapital (debt capital)
	Komercijalne banke
	Dobavljači
	Obveznice
	IZBOR IZVORA KAPITALA
	Sopstveni (equity) ili pozajmljeni (debt) kapital?
	Prednosti i nedostaci vlasničkog i dužničkog kapitala 
	Starost firme i potencijalni izvori finansiranja 
	Učešće pojedinih vidova finansiranja

